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I SKYRIUS. IVADAS

Traky r. Onuskio Donato Malinausko pagrindinés mokyklos 20262028 mety strateginis
veiklos planas (toliau — planas) — tai pagrindinis mokyklos plétros dokumentas, apibréziantis
istaigos kryptj, veiklos prioritetus, tikslus, uzdavinius ir jy jgyvendinimo priemoOnes.
Igyvendindama strateginj plang Mokykla sieks uztikrinti kokybiska, jtrauky ir mokiniy pazangai
palanky ugdyma nuo ikimokyklinio iki pagrindinio ugdymo pabaigos. Planas parengtas
vadovaujantis Valstybés paZangos strategijos ,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Geros mokyklos koncepcija, Traky rajono savivaldybés
strateginiu plétros planu 2026-2035 metams, Nacionalinés Svietimo agentiiros Traky rajono
Onuskio Donato Malinausko pagrindinés mokyklos rizikos vertinimo ataskaita, Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo ir mokiniy mokymosi pasiekimy analizés rezultatais.

Strateginiame plane integruotos nuostatos i§ Traky r. Onuskio Donato Malinausko
pagrindinés mokyklos 2025-2026 m. ir 2026-2027 m. ugdymo plany, reglamentuojanéiy ugdymo
proceso organizavimg, mokiniy kriivio stebéseng, mokymosi formas ir vertinimo principus. Planas
derinamas su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 m. strateginiu veiklos planu,
kuriame iSskiriamos prioritetinés kryptys: jtraukusis ugdymas, ugdymosi kokybés gerinimas,
skaitmenizacija, ugdymo turinio atnaujinimas, psichologinés gerovés stiprinimas ir mokytojo
profesijos patrauklumas.

Strateginio plano paskirtis — uztikrinti kryptingg Mokyklos raidg, pagrjsta duomenimis,
jsivertinimu, aiskiais tikslais ir atsakomybémis. Dokumentu siekiama:

o nustatyti aiSkias Mokyklos prioritetines veiklos kryptis;

o suderinti ilgalaik¢ strategija su metiniu veiklos planavimu;

o uztikrinti sistemingg ugdymo proceso kokybés gerinima;

e stiprinti jtraukties, saugumo ir bendruomeniskumo kultiira;

e sudaryti prielaidas nuolatinei mokiniy pazangai ir mokytojy profesiniam augimui;
e sukurti tvaria, skaidrig ir atskaitingg valdymo sistema.

Plano jgyvendinimas stebimas kasmet, o esant batinybei — koreguojamas atsizvelgiant j
ugdymo kokybés duomenis, mokiniy rezultatus, jsivertinimo iSvadas, bendruomenés poreikius ir
valstybés Svietimo politikos pokyc€ius.



II SKYRIUS. MOKYKLOS TAPATUMAS: VIZIJA, MISIJA, FILOSOFIJA, VERTYBES

Vizija. Mokykla — saugi, jtrauki, bendruomeniska ir atvira poky¢iams, ugdanti motyvuotus
ir pilietiskus mokinius, gebancius kurti savo ateit;.

Misija. Atvira kaitai mokykla, teikianti kokybiska ugdyma(si), sudaranti saglygas ir
galimybes skleistis individualiems mokiniy gebéjimams.

Vertybés. Bendradarbiavimas. Sickis ir gebéjimas susitelkti, bendradarbiauti, padéti
kitiems sprendziant dabarties problemas ir kuriant ateit].

Profesionalumas. Mokytojas, darbuotojas yra nuolat tobuléjantis ir rezultatyviai dirbantis
profesionalas.

PatriotiSkumas. TautiSkumas. Sékmingas istoriniy, tautiniy, pilietiniy tradicijy
puoseléjimas.

Pagarba. Pagrindiné sékmingo bendravimo ir bendradarbiavimo sglyga. Gerbiame vieni
kitus, vertiname kiekvieno nuomong, darba.

Tolerancija. NekonfliktiSkumas, teigiamas saves ir kity vertinimas. Aktyvus klausymasis
ir girdéjimas.

Susitarimai. Bendruomenés veikimas pagrjstas susitarimais, kuriy laikymasis sudaro
tinkamas saglygas tobuléti.

Mokyklos identitetas

Traky r. OnuSkio Donato Malinausko pagrindiné mokykla — nedidelé, taCiau stipri,
bendruomeniska ir j ateitj orientuota ugdymo jstaiga, kurios identitetg formuoja mazos mokyklos
teikiami pranasumai ir jtrauki, pagarba bei tarpusavio pasitik¢jimu grista ugdymo(si) kultiira.

Po 2024 m. jvykdytos reorganizacijos, prijungus Onuskio vaiky darzelj prie pagrindinés
mokyklos, uztikrinama ugdymo pakopy dermé ir perimamumas. Mokykla tapo institucija, kurioje
ugdymo procesas nuosekliai organizuojamas nuo ankstyvojo amziaus iki pagrindinio ugdymo
pabaigos. Toks modelis sudaro prielaidas formuoti nuoseklias pedagogines, socialines ir vertybines
nuostatas, sistemingai stebéti kiekvieno vaiko ugdymosi pazangg bei mazinti emociniy ir
akademiniy sunkumy, daznai kylanciy kei¢iant ugdymo jstaigas, rizikg. Ugdymo pakopy dermé ir
perimamumas leidzia mokytojams ir §vietimo pagalbos specialistams veikti kaip darniai komandai,
dalintis informacija, laikytis bendry metodiniy susitarimy ir uztikrinti sklandy mokiniy peréjimg i$
zemesnes ugdymo pakopos i aukstesne.

Onuskio Donato Malinausko pagrindinés mokyklos bendruomenei labai svarbi jtrauki,
pagalbos prieinamumag uztikrinanti ugdymo(si) kultira. Mokykloje dirba specialioji pedagoge,
socialiné pedagoge, logopedé, mokiniy padé€jéjos, o psichologiné pagalba teikiama
bendradarbiaujant su Pedagogine psichologine tarnyba. Didé¢jantis mokiniy, turinéiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, skaiCius reikalauja Kryptingos Svietimo pagalbos sistemos plétros. Itrauktis
mokykloje apima pagarba kiekvieno vaiko mokymosi tempui, emociniams poreikiams ir
individualiam ugdymosi keliui.

Nedideléje ugdymo aplinkoje mokinius gerai pazjsta mokytojai, o Svietimo pagalbos
specialistai gali stebéti ne tik akademinius pasiekimus, bet ir emocing¢ savijauta, asmenines
stiprybes, individualius ugdymosi poreikius bei Seimos konteksta. Tai sudaro salygas kurti artimus,
pasitikéjimu grjstus tarpusavio santykius, kurie, remiantis mokytojy ir tévy apklausy duomenimis,
ivardijami kaip viena i§ stipriausiy mokyklos veiklos sri¢iy. Mazoje mokykloje ugdymo procesas



labiau personalizuotas: mokiniai turi daugiau galimybiy buti pastebéti, aktyviai jsitraukti i
ugdyma(si) ir patirti s¢kme, o pedagogai — taikyti individualizuotas ugdymo priemones.

Mokyklos kultiirai labai svarbi nedidelé mokytojy kolektyvo kaita, bendri susitarimai,
aktyvi projektiné veikla, integruotos pamokos, bendruomeniniai renginiai. Tai lemia augantis
mokiniy iniciatyvumas, mokytojy kiirybiSkumas ir jsitraukimas.

ReikSmingas mokyklos identiteto aspektas — psichologinis saugumas ir tarpusavio rysiai.
Tévy apklausy duomenys atskleidzia, kad bendravimas ir emociné aplinka dazniausiai vertinami
,labai teigiamai‘ arba ,teigiamai®, o tai patvirtina, jog mokykla yra erdve, kurioje mokiniai jauciasi
priimti, i$girsti ir saugiis. Mokytojy apklausos duomenys rodo, kad kolegialiis santykiai yra viena i§
stipriausiy mokyklos kultiiros sri¢iy. Toks jsivertinimas atspindi brandy poziiirj i organizacijos
veiklos tobulinimg ir yra numatytas kryptingai spresti strateginiame plane.

Mokyklos identiteta papildo jos istorinis ir kult@irinis vaidmuo Onuskio senitinijos
gyvenime. Traky rajono savivaldybés tarybos 2014 m. vasario 28 d. sprendimu Nr.S1-47 mokyklai
suteiktas 1918 m. Nepriklausomybés akto signataro Donato Malinausko vardas.

Mokykla yra bendruomeninio gyvenimo centras, prisidedantis prie vietos tapatumo
formavimo, tradicijy puoseléjimo ir pilietiniy vertybiy stiprinimo.

III SKYRIUS. ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE

Esamos situacijos analiz¢é apima Mokyklos struktiira, veiklos rezultatus, mokiniy
pasiekimus, jtrauktj, bendruomenés stiprybes, rizikas, infrastruktiiros biikle ir ugdymo proceso
organizavimo realijas. Skyrius sudarytas vadovaujantis Mokyklos jsivertinimo ataskaita,
ikimokyklinio—priesmokyklinio jsivertinimo duomenimis, iSoriniu rizikos vertinimu, mokytojy ir
tévy apklausomis, reorganizavimo dokumentais, ugdymo planu ir Mokyklos nuostatais.

Institucinis kontekstas ir struktiiriniai pokyciai

2024 m. rugpjicio 30 d. Traky rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. S1E-126 prie Traky
r. Onuskio Donato Malinausko pagrindinés mokyklos buvo prijungtas Onuskio vaiky darzelis.
Igyvendinus reorganizacija ir vadovaujantis patvirtintais Mokyklos nuostatais, institucija vykdo
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo (5-10 Kkl.) programas,
neformaliojo Svietimo programas, taip pat individualizuotas ir pritaikytas ugdymo programas.

Po jvykusiy struktiiriniy poky¢iy Mokykla apjungia visas ankstyvojo ir bendrojo ugdymo
pakopas, sudarydama prielaidas nuosekliam ugdymo(si) testinumui, stabiliai ugdymo proceso
organizacijai ir ilgalaikiam bendradarbiavimui su Seimomis. Toks institucinis modelis leidZia
kryptingai planuoti ugdymo procesa, stiprinti ugdymo pakopy perimamuma bei uztikrinti
nuoseklias vaiko ugdymosi galimybes.

Mokiniy skaicius ir demografinés tendencijos

2025-2026 mokslo metais Traky r. OnuSkio Donato Malinausko pagrindinéje mokykloje
ugdomi 29 mokiniai ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupéje ir 86 mokiniai 1-10 klasése.
Tokia mokiniy strukttira atspindi mokyklos veiklos apimtj ir sudaro prielaidas uZtikrinti
individualizuota ugdymo proceso organizavima.

Demografiné situacija Traky r. Onuskio senilinijoje pasiZymi bendro vaiky skai¢iaus mazejimo
tendencijomis, tatiau mokiniy skai¢ius Mokykloje islieka stabilus. Sj stabiluma lemia mokyklos
patrauklumas vietos bendruomenei ir Seimoms, kurios renkasi ugdymo jstaiga dél geografinio
artumo, jaukios ir saugios aplinkos, nedideliy klasiy bei kompetentingos pedagogy komandos. Taip
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pat reikSmingu veiksniu laikoma individualios pagalbos mokiniams teikimo sistema, sudaranti
salygas ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy mokinius.

Stiprinti mokiniy pazangg ir mokymosi kokybe kuriant bendrag metoding struktiirg — vienas i$
strateginiy prioritety.

Itraukusis ugdymas ir pagalbos prieinamumas

2025-2026 mokslo metais mokykloje ugdoma 14 mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy. Siy mokiniy ugdymo(si) ir §vietimo pagalbos poreikiy tenkinima uZtikrina specialioji
pedagogé, socialiné pedagogé, logopedé ir keturios mokiniy padéjéjos. Teikiama kompleksing,
individualius mokiniy poreikius uZtikrinanti pagalba skirtingose ugdymo pakopose.

Isivertinimo duomenys rodo, kad Svietimo pagalba mokiniams teikiama tinkamai ir operatyviai,
ypa¢ ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupése, kuriose laiku nustatomi mokymosi ir
raidos sunkumai bei pradedamas kryptingas pagalbos teikimas. Organizuojant vertinimg ugdymui,
pagalbos mokiniui specialisty tarpusavio bendradarbiavimas vertinamas teigiamai. Tai sudaro
salygas nuosekliam ugdymo proceso planavimui ir individualiy sprendimy taikymui. Fiksuojamas
aktyvus tévy jsitraukimas j ugdymo proceso organizavimg, prisidedantis prie pagalbos tgstinumo ir
ugdymo(si) tiksly jgyvendinimo.

Tobulintina sritis — nuoseklesné individualiy ugdymosi plany priezitira ir sistemingas duomeny
apie mokiniy pazangg bei taikyty pagalbos priemoniy veiksmingumga rinkimas ir analizé. Sis
aspektas yra svarbus siekiant uZtikrinti ilgalaikj pagalbos veiksmingumg ir sprendimy pagrjstumag
visose ugdymo pakopose.

Ugdymo proceso organizavimas

Ugdymo proceso organizavimas Mokykloje yra reglamentuotas detalizuotais 2025-2026 m. ir
2026-2027 m. ugdymo planais, kuriuose apibrézta ugdymo proceso struktiira, pamoky
organizavimo principai, mokiniy mokymosi kriivio stebésenos tvarka, atostogy grafikas, pamoky
tvarkarasc¢io sudarymo algoritmas ir taikomos mokymosi formos. Toks reglamentavimas sudaro
prielaidas nuosekliam, skaidriam ir mokiniy poreikius atliepianiam ugdymo proceso
jgyvendinimui.

Apklausos duomenys rodo, kad pamoky tvarkarastis sudaromas laikantis galiojan¢iy higienos
normy ir atsizvelgiant ] mokiniy amziaus tarpsniy ypatumus. Mokiniy mokymosi kruvis yra
stebimas ir analizuojamas, siekiant uZztikrinti subalansuota ugdymo proceso organizavimg ir
mokiniy gerove. Kontroliniy darby organizavimo tvarka yra aiSkiai reglamentuota, uztikrinant
vertinimo skaidrumg, nuoseklumg ir mokiniy informavimg.

Mokykloje sudarytos salygos mokiniy interesams ir gebéjimams plétoti per neformaliojo
Svietimo veikly pasitla, kuri prisideda prie visapusiSko mokiniy ugdymosi ir ugdymo(si)
motyvacijos stiprinimo.

Emocin¢ ir fiziné aplinka

Apibendrinti bendruomenés apklausos duomenys rodo, kad Mokykloje vyraujanti emociné
atmosfera ir ugdymo(si) aplinka vertinamos teigiamai. Mokykla suvokiama kaip psichologiSkai
saugi erdve, kurioje palaikomi pagarbiis tarpusavio santykiai, skatinamas bendravimas ir
bendradarbiavimas, o organizuojamos veiklos — renginiai, teminés savaités, edukacinés iSvykos —
prisideda prie mokiniy jsitraukimo ir teigiamy emociniy patir¢iy.

Mokytoju ir specialisty komanda

Mokykloje pilnai suformuota ugdymo proceso igyvendinimui ir mokiniy ugdymosi poreikiy

tenkinimui mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty komanda. Psichologing pagalbg teikia Traky
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PPT specialistai. Istaigoje dirba kvalifikuoti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir
pagrindinio ugdymo mokytojai, specialioji pedagogé, socialiné pedagogé, logopedé, mokiniy
padéjéjos, taip pat aptarnaujantis personalas, uztikrinantis saugia ir funkcionalia ugdymo(si)
aplinka.

Mokytojai ir specialistai bendradarbiauja tarpusavyje, dalijasi informacija apie mokiniy
ugdymosi pazangg, dalyvauja bendruose susirinkimuose ir planavimo procesuose, tai sudaro
prielaidas nuosekliam ugdymo proceso organizavimui.

SSGG analizé
STIPRYBES SILPNYBES
e Kaolegialus mokytojy bendradarbiavimas. e Nepakankama dalies mokiniy mokymosi
Maza kolektyvo kaita. motyvacija, savarankiskumo ir
¢ Nuolatinis mokytojy profesinis tobul¢jimas ir atsakomybés uz savo elgesj stoka.
auksta kvalifikacija. ¢ Nedidelé dalis mokiniy pasiekia aukstesnjjj
e Skaitmeniniy ugdymo priemoniy naudojimas mokymosi pasiekimy lyg;.
(1Smaniis ekranai, plansetés, interaktyvios e Mokytojy, dirbanciy keliose ugdymo
lentos). jstaigose, darbo grafikai daro jtakg pamoky
e Jtraukiajam ugdymui pritaikytos mokymosi tvarkara$¢io sudarymui, veikly derinimui.
aplinkos. Sensorinio ir aktyvaus kambario e Nepakankamas dalies tévy atsakomybés uz
panaudojimas socialiniam-emociniam mokymasi prisiémimas.
ugdymui. e Ribotos integruoto ugdymo galimybés;
e Ugdymo metody ir formy jvairove, e Tobulintinas mokiniy jsivertinimas ir
inovatyviy priemoniy taikymas. jsivertinimo kriterijy aptarimas pamokose.
e Ugdymas jvairiose edukacinése erdvése, e Moraliskai pasengs stadionas, triikksta
tikslingas ir prasmingas bendradarbiavimas poilsio erdviy mokiniams. NeSiuolaikiski
su socialiniais partneriais. kabinetai (fizikos, chemijos, biologijos).

¢ Visuomenés sveikatos specialisty pagalba
stiprinant mokiniy sveikos gyvensenos
jgudZzius.

e Uztikrintas mokiniy uzimtumas po pamoky
pailgintos dienos grupéje.

e Jauki Mokyklos aplinka, mazos klasés,
sudarancios salygas individualizuotam

ugdymui.

GALIMYBES GRESMES

e Stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija, e Mokytojy profesinis ,,perdegimas®.
sistemingai atsizvelgiant j individualius e Mokiniy skai¢iaus mazéjimas dél
mokymaosi poreikius ir skirtumus. nepalankiy demografiniy tendencijy.

e Puoseléti mokyklos ugdymo tradicijas ir e Didé¢janti vaiky priklausomybé nuo
kryptingai kurti naujas, bendruomeng iSmaniyjy jrenginiy, psichoaktyviy
telkiancias iniciatyvas. medziagy ir elektroniniy cigareciy.

e Plésti ir tikslingai iSnaudoti netradicines e Smurto ir paty¢iy demonstravimas
ugdymo erdves, skatinant patyriminj ir visuomenéje, Ziniasklaidoje ir socialiniuose
praktinj mokymasi. tinkluose, darantis neigiama poveikj




Kurti ir taikyti naujas, veiksmingas
bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais
formas.

Nuosekliai stiprinti Mokyklos patraukluma

mokiniy elgesiui.

¢ Intensyvi Svietimg reglamentuojanciy teisés

akty kaita, didinanti administracing nasta
ugdymo jstaigoms.

vietos bendruomenei ir socialiniams
partneriams.

e Uztikrinti savalaikj ir veiksmingg Svietimo
pagalbos specialisty konsultacijy teikima;

¢ Ribotos finansinés galimybeés.

e Tobulinti mokiniy paZangos stebéjimo,
vertinimo ir jsivertinimo sistemg.

e Ugdymo aplinky modernizavimas
savivaldybés ir projektinémis l¢Somis.

SSGG analizé atskleidzia, kad Mokyklos stiprybés ir galimybés sudaro tvirta pagrinda
ugdymo kokybés, mokytojy profesinés raidos ir mokiniy gerovés stiprinimui, o identifikuotos
silpnybés ir grésmeés kryptingai sprestinos per aiSkiai apibréztus strateginius tikslus ir uzdavinius.
Toks nuoseklus SSGG ir strateginio planavimo susiejimas leidzia uztikrinti sékmingg mokyklos
raida ir veiklos kryptinguma.

IV SKYRIUS. STRATEGINES NUOSTATOS IR PRIORITETAI

Traky r. OnuSkio Donato Malinausko pagrindinés mokyklos 2026-2029 m. strateginés
nuostatos formuojamos atsizvelgiant | Mokyklos vizija, misijg, vertybes, nacionalinés Svietimo
politikos prioritetus, 2025 mety Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo duomenis, ugdymo

Strateginiy nuostaty paskirtis — suformuoti aiskig ilgalaike krypti, kuri biity nuosekliai
jgyvendinama visomis priemonémis, metiniais planais ir bendruomenés susitarimais.

Strateginés nuostatos
Vientisas ir jtraukus ugdymas nuo ankstyvojo amziaus iki pagrindinio ugdymo: mokykla
uztikrina nuosekly ugdymo kelia, aiskius metodinius susitarimus ir individualy pozitiri i kiekvieno
vaiko ir mokinio pazangg.
Asmeniné mokinio pazanga — pagrindinis ugdymo kokybés rodiklis. Mokykla orientuojasi i
pazinimo kompetencija, pasiekimy geré¢jimg ir nuolating stebéseng.
Saugumas, geroveé ir psichologinis klimatas. Mokykla kuria saugia, pagarbig, drausmingg ir
emocinei sveikatai palankig aplinka.
Bendruomeniskumas ir pilietine kultira. Mokykla puosel¢ja tradicijas, pilietiSkuma,
savanoryste ir kultiiring tapatybe.
Moderni, duomenimis grista vadyba. Sprendimai priimami remiantis duomenimis, o valdymas
grindZiamas aiSkiais procesais ir susitarimais.
Atvira ir auganti mokykla. Mokykla siekia stiprinti bendradarbiavima, plésti neformaliojo
Svietimo pasiiila, kurti modernias edukacines erdves ir uztikrinti prieinama pagalba.




V SKYRIUS. TIKSLAI IR UZDAVINIAL
PRIEMONIU PLANAS (2026-2028 m.)

Strateginiai tikslai ir uzdaviniai formuluojami siekiant uztikrinti kryptingg Mokyklos
pazangg 2026-2028 mety laikotarpiu, telkiant institucijos pastangas ] prioritetines veiklos sritis ir
sudarant metodinj pagrindg vélesniam priemoniy, veikly ir pazangos rodikliy detalizavimui.

| strateginé kryptis. ITRAUKIOJO UGDYMO PLETRA, MOKINIU PAZANGA IR
MOKYMO(SI) KOKYBE

1 tikslas. Uztikrinti kokybiska, jtrauky ir mokiniy pazanga skatinantj ugdyma.

Rodikliai

e 10 kl. PUPP matematikos > 68 %, lietuviy k. > 80 %;

e 8 kl. NMPP matematikos > 50 %, lietuviy k. > 65 %;

e 4 kl. NMPP rezultatai nuosekliai geréjantys.

e 95 9% SUP mokiniy gauna pagalbg Mokykloje;

o individualios pazangos planai sudaryti ir koreguojami visiems SUP mokiniams;

e mokiniy mokymosi pasiekimai, lyginant su ankstesniy mety diagnostiniy / apibendrinamyjy
vertinimy rezultatais, pagerés 20 %;

Kryptys
1. Tobulinti vertinimo sistema, apiman¢ig vertinimo modelj, praktikas, kriterijus ir taikymo
algoritmus.

2. Jgyvendinti vieningg ,,Geros pamokos modelj*, taikoma visose ugdymo pakopose.

3. Stiprinti pradinio ugdymo pamatines kompetencijas, ypa¢ skaitymo, raSymo ir matematikos
dalyky gebéjimuose.

4. Organizuoti tikslines konsultacijas 8 ir 10 klasiy mokiniams, orientuotas j pasirengimg PUPP
ir NMPP.

5. Sukurti individualios mokiniy pazangos stebésenos sistemg, numatant reguliarius (kas
trimestra) pazangos aptarimus.

6. Skatinti pagalbos mokiniui specialistus veikti komandoje.

UZdaviniai Priemonés

1.1. Jtvirtinti vertinimo * parengti ir taikyti vertinimo susitarimus, suderintus su bendrosiomis
ugdymui sistema visose ugdymo programomis;

ugdymo pakopose. « uztikrinti nuosekly mokymosi tiksly formulavima, mokiniy

isivertinimg ir refleksija ugdymo procese;

* supaprastinti ir sisteminti vertinimo kriterijy komunikacija
mokiniams ir jy tévams (glob¢jams);

« diegti trumpalaikes, kasdienes griZztamojo rysio praktikas, orientuotas
] mokinio paZangos stiprinima.

1.2. Stiprinti mokiniy * jgyvendinti vieningg ,,Geros pamokos® modelj, orientuotg | aktyvy
mokymasi pamokoje, mokinio vaidmenj mokymosi procese;

tobulinti paZinimo * ugdyti mokiniy gebéjimag planuoti mokymasi, kelti mokymosi tikslus
kompetencijg ir ir reflektuoti savo pazanga;




personalizuoto ugdymo
nuostatas.

* sistemingai remtis individualios mokinio pazangos duomenimis,
priimant ugdymo sprendimus.

1.3. Gerinti pagrindiniy
dalyky (lietuviy kalbos ir
matematikos) mokiniy
pasiekimus.

* organizuoti tikslines konsultacijas ir pagalbos priemones,
atsizvelgiant | mokiniy ugdymosi poreikius;

* igyvendinti diferencijuotas mokiniy pasiekimy stiprinimo veiklas,
taikant mazy grupiy uzsiémimus ir individualias konsultacijas;

* vykdyti nuoseklig pasiekimy duomeny analiz¢ pagal amziaus
tarpsnius ir ugdymo pakopas.

1.4. Stiprinti mokytojy
metoding kultiirg ir bendry
profesiniy susitarimy
jgyvendinimg

« stiprinti metoding pagalba, grindZiamg kolegialiu bendradarbiavimu;
* vykdyti pamoky stebéseng taikant palaikantj, profesinj augima
skatinant] modelj;

* skatinti gerosios pedagoginés patirties sklaidg per integruotas
pamokas ir Kitas bendradarbiavimo formas.

1.5. UzZtikrinti nuoseklig ir
veiksmingg pagalbos
mokiniui sistema.

* stiprinti mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty tarpusavio
bendradarbiavima;

* vykdyti sistemingg individualios paZangos stebéseng mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy;

« gerinti psichologinés pagalbos prieinamumg ir savalaikiSkuma.

II strateginé Kryptis.

MOKINIU SAUGUMO, GEROVES IR PSICHOLOGINES
SVEIKATOS STIPRINIMAS

2 tikslas. Sukurti saugia, higieniskg ir emocinei sveikatai palankig mokyklos aplinkg, uztikrinancig
mokiniy gerove, pozityvy emocinj klimata.

Rodikliai

e mokiniy, kurie Mokyklos aplinkg vertina kaip saugig ir emociskai palankig, sieks 80 %;

e mokiniy, gavusiy savalaike ir veiksmingg Svietimo pagalba, sieks 80 %;

e 2 atnaujintos poilsio / zaidimy zonos;

e uztikrintas psichologinés pagalbos teikimas.

Kryptys

1. Atnaujinti fizing mokyklos aplinka, irengiant mokiniams skirtas poilsio erdves.

2. Plétoti socialinio-emocinio ugdymo (SEU) programas j veiklas jtraukiant mokytojus ir
pagalbos mokiniui specialistus.

3. Uztikrinti psichologinés pagalbos teikima uZtikrinant psichologo konsultacijas Mokykloje ne

reciau kaip du kartus per ménesj.
4. Jgyvendinti patyCiy ir smurto prie§ vaikus prevencijos modelj taikant programa ,,Esame

saugiis®.

5. Parengti ir jtvirtinti aiSkia elgesio taisykliy sistema uZztikrinant vieningg jos taikyma visose

klasése.

6. Skatinti aktyvias pertraukas ir fizinj aktyvuma kaip sudéting mokiniy sveikos gyvensenos

dalj.
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Uzdaviniai Priemonés

2.1. Gerinti fizing ¢ jrengti technologijy 3D maisto gamybos kabineta;

mokyklos infrastruktiira e atnaujinti apSvietimg mokomuosiuose kabinetuose ir bendrose

sudarant saugias ir mokyklos erdvése;

higieniskas ugdymo e atnaujinti lauko zaidimy ir poilsio zonas;

salygas. e pritaikyti esamas vidaus erdves mokiniy aktyviam poilsiui ir
zaidimams;

e renovuoti mokyklos pastatg keiCiant j aukStesne energetine klase;

2.2. Stiprinti mokiniy e testi ir plétoti socialinio-emocinio ugdymo (SEU) programy
emocing sveikata ir 1gyvendinima;
psichologinj sauguma. e didinti psichologo konsultacijy prieinamumg ir reguliaruma;

e jgyvendinti smurto prie$ vaikus prevencing programg ,,Esame

saugus®.

2.3. Itvirtinti Mokyklos * parengti ir taikyti aiSky, visai bendruomenei suprantamg elgesio ir
taisykliy ir susitarimy taisykliy kodeksa;
kultiirg. « uztikrinti nuosekly ir vienoda susitarimy jgyvendinimg visose

klasese.
2.4. Skatinti mokiniy fizinj | ¢ organizuoti aktyvias pertraukas ugdymo proceso metu;
aktyvuma ir sveikos * plétoti sporto krypties neformaliojo vaiky Svietimo veiklas;
gyvensenos nuostaty * skatinti mokiniy dalyvavimg Zygiuose, projektuose ir sporto
formavima. varzybose.

III strateginé kryptis. BENDRUOMENISKUMO, KULTURINIO IR PILIETINIO
UGDYMO STIPRINIMAS

3 tikslas. Stiprinti mokyklos bendruomenés tarpusavio rySius, kultirinj tapatuma, pilietinj
samoningumg ir aktyvy bendruomenés nariy dalyvavimg mokyklos gyvenime.

Rodikliai

e >80 % mokiniy dalyvauja NVS programose;
e > 85 % mokiniy dalyvauja renginiuose, savivaldoje, projektinése veiklose, iniciatyvose;
e > 5 bendruomeniniai projektai per metus.

Kryptys

1. Plétoti nuoseklig ir glaudesng komunikacija su tévais organizuojant reguliarius susitikimus ir
teminius renginius.

2. Stiprinti mokiniy savivaldos veikla per projekty igyvendinima.

3. Gerinti bendruomeniniy renginiy kokybe uztikrinant aisSky jsitraukimg ir funkeijy
pasidalijima.

4. Plétoti partnerystes su kultliros, sporto ir meno institucijomis, sudarant galimybes vietoje
jgyvendinti meno mokyklos veiklos elementus.

5. Plésti neformaliojo vaiky §vietimo (NVS) pasiiila, ypa¢ sporto ir meno srityse.

6. Igyvendinti pilietiSkumo ir savanorystés projektus integruojant juos i ugdymo procesa.
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Uzdaviniai

Priemonés

3.1. Plétoti mokyklos
bendruomenés
komunikacija, jtrauktj ir
partnerystes.

* organizuoti reguliarius informacinius ir teminius susitikimus su
ugdytiniy tévais (globéjais);

* tobulinti ir atnaujinti mokyklos vidaus ir iSorinés komunikacijos
priemones;

* stiprinti bendradarbiavimg su socialiniais, kulttiriniais ir instituciniais
partneriais.

3.2. Stiprinti mokiniy
savivaldos veiklg ir
lyderystés kompetencijy
ugdyma.

* sudaryti saglygas mokiniy savivaldos projekty jgyvendinimui;

« skatinti mokiniy jsitraukimg j savanorystés ir pilietines iniciatyvas;
+ ugdyti mokiniy iniciatyvumg sudarant galimybes jiems patiems
organizuoti bendruomeninius renginius.

3.3. Puoseléti kultirines,
pilietines ir

bendruomenines tradicijas.

* kryptingai minéti valstybines ir atmintinas dienas integruojant jas j
ugdymo procesa;

* testi ir plétoti mokyklos bendruomenés iniciatyvas, stiprinancias
bendryste;

* organizuoti veiklas, skirtas vietos kultiirinio tapatumo ir pilietinés
savimongs stiprinimui.

3.4. Plésti neformaliojo
vaiky §vietimo (NVS)
pasiiilg ir saviraiskos
galimybes.

* sudaryti galimybes mokiniams dalyvauti dailés, Sokio ir sporto
krypties veiklose;

* plétoti STEAM ir technologinio ugdymo biirelius;

* stiprinti bendradarbiavimg su meno mokyklomis ir jy skyriais.

IV strateginé kryptis. VADYBOS TOBULINIMAS IR DUOMENIMIS GRISTAS

PLANAVIMAS

4 tikslas. Uztikrinti sisteminga, veiksmingg ir duomenimis grjsta Mokyklos valdyma, stiprinant
susitarimy kultiirg, vadybine lyderyste ir nuoseklig ugdymo bei veiklos kokybés stebésena.

Rodiklis

e strateginiy ir metiniy veiklos tiksly jgyvendinimo pagal nustatytus rodiklius lygis 85 %;

e metinés ataskaitos ir jsivertinimai parengiami laiku;

e 100 % mokytojy laikosi susitarimy dél vertinimo ugdymui.

Kryptys

1. Sukurti nuosekly planavimo ir stebésenos cikla, apimant;j strateginj, metinj, uzduociy
planavimo, jsivertinimo ir ataskaity rengimo etapus.

2. Aiskiai jtvirtinti mokyklos susitarimy sistema, reglamentuojancia elgesio, vertinimo,
komunikacijos ir pamoky organizavimo principus.

3. Stiprinti vadovy komandos veiklg atnaujinant funkcijy paskirstymo, atsakomybes ir
sprendimy priémimo modelius.

4. Ugdyti mokytojy lyderyste formuojant lyderiy grupes ir skatinant metodines iniciatyvas.

5. Modernizuoti mokyklos komunikacijg atnaujinant interneto svetaing ir uztikrinant nuoseklia

informacijos sklaida.

6. Sukurti duomeny valdymo sistema, apimancig mokiniy pasiekimy analize, pazangos
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stebésena, apklausy vykdyma ir jy rezultaty interpretavima.

Uzdaviniai

Priemonés

4.1. Sukurti nuosekly
planavimo, stebésenos ir
jsivertinimo cikla.

» uztikrinti metiniy veiklos plany ir strateginio plano tarpusavio dermg;
* sukurti ir jgyvendinti sistemingg duomeny rinkimo, analizés,
interpretavimo ir refleksijos model;.

4.2. Ttvirtinti mokyklos
susitarimy kultiirg.

* parengti ir taikyti vieningus mokyklos bendruomenés susitarimus,
reglamentuojancius elgesio, vertinimo ir komunikacijos principus;
» aiskiai apibrézti funkcijas, atsakomybes ir atskaitomybés
mechanizmus.

4.3. Stiprinti vadybing ir
pedagogine lyderyste.

« stiprinti vadovy komandos jgalinimg ir kolegialy sprendimy
priémima;

* skatinti mokytojy lyderyste ugdymo ir metodinéje veikloje;

« tobulinti pamoky stebésenos procesy kokybe, orientuojantis |
profesinj augimg ir pagalbg mokytojui.

4.4. Modernizuoti
komunikacijos ir
informacijos sklaidos
procesus.

* atnaujinti ir sistemingai plétoti mokyklos interneto svetaing;

« uztikrinti reguliaria, aiSkig ir savalaike informacijos sklaidg mokiniy
tévams (globéjams);

* stiprinti vizualinés komunikacijos priemones mokyklos erdvése
siekiant didesnio informacijos prieinamumo ir skaidrumo.

VI SKYRIUS. TIKSLU IGYVENDINIMO KRYPTYS IR VEIKLOS MODELIS

Igyvendinimo principai.

Duomenimis gristas planavimas. Visi sprendimai priimami remiantis mokiniy pasiekimy
analize (NMPP, PUPP, mokiniy pazangos duomenimis), jsivertinimo rezultatais, bendruomenés

apklausomis ir iSorés vertinimo iSvadomis.
Vientisa ugdymo pakopy dermé. Jgyvendinimo priemonés kuriamos taip, kad uztikrinty

nuosekluma tarp ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo pakopy.

Susitarimy kultira. Veikly rezultatyvumas priklauso nuo susitarimy laikymosi, todél kiekviena
strateginé kryptis turi atsakingus asmenis, terminus ir rodiklius.

Bendruomenés j(si)traukimas. Veikly jgyvendinimas remiasi Mokytojy tarybos, Mokyklos
tarybos, mokiniy savivaldos, tévy bendruomenés ir socialiniy partneriy dalyvavimu.

Lyderysté ir atsakomybés pasidalijimas. Tiksly jgyvendinimas yra komandinis darbas.

Administracija sudaro salygas, mokytojai jgyvendina metodines naujoves, pagalbos specialistai

kuria paramos sistema, o mokiniai ir tévai tampa aktyviais proceso dalyviais.
Testinumas ir lankstumas. Plang galima koreguoti keiCiantis situacijai, taciau kryptys islieka
stabilios visg planavimo laikotarpi (2026-2029 metai).

Atsakomybiy pasidalijimas

Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima Mokykloje koordinuoja Sie atsakingi subjektai,
kuriems pagal kompetencijas priskiriamos konkrecios funkcijos ir atsakomybes:
Mokyklos direktorius — atsakingas uz strateginio planavimo, stebésenos ir veiklos kokybés

uztikrinimo procesy organizavimg bei koordinavima.
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Direktoriaus pavaduotojas ugdymui — atsakingas uz ugdymo kokybés, metodinés veiklos
organizavimg ir ugdymo proceso tobulinimg.

Metodiné taryba — atsakinga uz ,,Geros pamokos* modelio, vertinimo ugdymui principy ir
metodiniy naujoviy jgyvendinimg ugdymo procese.

Pagalbos mokiniui specialisty komanda — atsakinga uz mokiniy emocinés geroves stiprinima,
jtraukiojo ugdymo uztikrinimg ir individualios mokiniy pazangos stebésena.

Mokytojy taryba — atsakinga uz Mokyklos ugdymo proceso metodinés kokybés uztikrinima,
pedagoginés praktikos analizg ir tobulinima.

Mokiniy taryba — atsakinga uz mokiniy atstovavimg ir jy jsitraukimo ] Mokyklos veiklas
skatinima.

Tévy komitetas — atsakingas uz bendradarbiavimo su tévais (globgjais) stiprinimg ir
tarpinstitucinés komunikacijos palaikyma.

Techninis personalas — atsakingas uZz Mokyklos aplinkos priezilirg, saugos ir higienos
reikalavimy uZtikrinimg.

VII SKYRIUS. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA IR VERTINIMAS

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena ir vertinimas organizuojami kaip nuoseklus,
sistemingas ir duomenimis grjstas procesas, skirtas uztikrinti plano jgyvendinimo kryptinguma,
veikly efektyvumg ir savalaikj sprendimy priémimg. Stebésena orientuota j pazangos fiksavima, o
vertinimas — j plano rezultaty ir poveikio analizg.

Stebésenos atlikimo principai
Stebésena Mokykloje atlickama vadovaujantis Siais principais:

Nuoseklumo principas — stebésena vykdoma kasmet, duomenys analizuojami ne reciau kaip
kartg per ketvirt].

Duomeny pagristumo principas — vertinimas grindZiamas objektyviais rodikliais (mokiniy
pasiekimai ir pazanga, PUPP, NMPP, lankomumas, apklausos, pamoky stebésena, NVS
duomenys).

Skaidrumo principas — stebésenos rezultatai aptariami Mokytojy ir Mokyklos tarybose bei,
esant poreikiui, pristatomi bendruomenei.

Bendradarbiavimo principas — stebésena orientuota j profesinj augima, paramg ir gerosios
patirties sklaida.

Atsakomybés pasidalijimo principas — uz atskiras sritis atsako paskirti asmenys, o
direktorius koordinuoja visg kokybés valdymo procesa.

Stebésenos organizavimas

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma nuolat, analizuojant suplanuoty
priemoniy jgyvendinimo eigg, pasiektus tarpinius rezultatus ir nustatytus rodiklius. Duomenys
renkami 1§ jvairiy Saltiniy: mokiniy paZangos ir pasiekimy analizés, veiklos plany ataskaity,
apklausy rezultaty, pamoky stebésenos, dokumenty analizés ir statistiniy duomeny. Stebésenos
procese dalyvauja mokyklos administracija, mokytojy metodinés grupés, Svietimo pagalbos
specialistai ir Kiti atsakingi asmenys.

Vertinimo procesas

Strateginio plano jgyvendinimo vertinimas atliekamas periodiSkai, ne reciau kaip karta per

metus. Vertinimo metu analizuojama, kiek pasiekti strateginiame plane numatyti tikslai ir
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uzdaviniai, jvertinamas jgyvendinty priemoniy veiksmingumas, tvarumas ir atitikimas mokyklos
veiklos prioritetams. Vertinimas grindziamas kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais, leidzianciais
objektyviai jvertinti pazangg ir identifikuoti tobulintinas sritis.
Grijztamasis rySys ir koregavimas

Vertinimo rezultatai aptariami mokyklos bendruomenéje, pristatomi Mokytojy taryboje ir
Mokyklos taryboje. Remiantis vertinimo iSvadomis, priimami sprendimai dél strateginio plano
priemoniy koregavimo, prioritety tikslinimo ar papildomy veikly planavimo. Taip uZztikrinamas
strateginio plano gyvybingumas, lankstumas ir atitiktis kintantiems ugdymo poreikiams.
Ataskaity rengimas ir vieSinimas

Strateginio plano jgyvendinimo rezultatai apibendrinami metinéje veiklos ataskaitoje, kurios
teikiamos mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai bei pristatomos
mokyklos bendruomenei. Ataskaitos vieSinimas didina skaidrumg, stiprina atsakomybe ir skatina
bendruomenés jsitraukimg ; mokyklos strateging raida.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena ir vertinimas sudaro vientisg kokybés uztikrinimo
sistemg, leidZian¢ig nuosekliai stebéti pazanga, jvertinti pasiektus rezultatus ir kryptingai tobulinti
mokyklos veiklg, uztikrinant strateginiy tiksly jgyvendinima ir ilgalaik¢ mokyklos plétra.

Stebésenos rodikliai pagal strategines kryptis
I. ITRAUKIOJO UGDYMO PLETRA, MOKINIU PAZANGA IR MOKYMO(SI) KOKYBE

Rodiklis 2026 m. | 2027 m. |2028 m. |2029 m.
PUPP matematikos pasiekimai 62 % 65 % 67 % 68 %
PUPP lietuviy k. pasiekimai 76 % 78 % 79 % 80 %

8 kl. NMPP matematikos pasiekimai 38 % 42 % 46 % 50 %

8 kl. NMPP lietuviy kalbos pasiekimai 58 % 60 % 63 % 65 %

4 kl. NMPP lietuviy k. / matematikos augimas | +5 % +5 % +5 % +5 %
SUP mokiniy, gavusiy pagalbg Mokykloje 90 % 95 % 100 % 100 %
II. MOKINIU SAUGUMO, GEROVES IR PSICHOLOGINES SVEIKATOS STIPRINIMAS
Rodiklis 2026 m. 2027 m. | 2028 m. 2029 m.
[rengtos poilsio / zaidimy erdvés 1 2 2 2
Psichologo konsultacijy prieinamumas | 1 d./sav. 1 d./sav. |2 d./sav. 2 d./sav.
PatyCiy atvejy skaiCiaus maz¢jimas - -10 % -20 % -30 %

III. BENDRUOMENISKUMO, KULTURINIO IR PILIETINIO UGDYMO STIPRINIMAS
Rodiklis 2026 m. | 2027 m. 2028 m. | 2029 m.
Mokiniy dalyvavimas NVS (%) 55% 60 % 65 % 70 %
Bendruomenés renginiai per metus 8 10 12 12
Téwvy jsitraukimo indikatoriai (apklausa) | 65 % 70 % 75 % 80 %

Partneriy skai¢ius 3 5 6 8

IV. VADYBOS TOBULINIMAS IR DUOMENIMIS GRISTAS PLANAVIMAS

Rodiklis 2026 m. 2027 m. | 2028 m. 2029 m.
Metinés ataskaitos parengtos laiku v v v v
Susitarimy laikymosi lygis 60 % 75 % 90 % 100 %
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Duomeny analizés ciklai per metus 2 2 3 3

Komunikacijos tvarkos jgyvendinimas 70 % 80 % 90 % 100 %

Mokytojy dalyvavimas metodinése veiklose | 80 % 90 % 100 % 100 %
Duomeny rinkimo ir analizés atsakomybés

Sritis Atsakingi Daznis

PUPP, NMPP, dalykiniai pasiekimai

Pavaduotojas, metodinés grupés

Kartg per metus

Pamoky stebésena

Pavaduotojas ugdymui

Kas trimestra

SEU, elgesio ir savijautos duomenys

Pagalbos komanda

Kas trimestra

Tévy, mokiniy, mokytojy apklausos Direktorius, pavaduotojas ugdymui | Kartg per metus
NVS, projekty, renginiy duomenys Mokytojy taryba Kartg per metus
Fiziniy erdviy bukle Direktorius, iikio dalies ved¢jas Kartg per metus

Susitarimy laikymosi stebésena

Direktorius, mokytojy taryba

Kas trimestrg

VIII SKYRIUS. RIZIKU VALDYMAS

Riziky valdymo tikslas — uZtikrinti, kad mokykla galéty sékmingai jgyvendinti strateginj
plang, reaguoti | besikeiCiancias aplinkybes ir uztikrinti kokybiska, saugy bei stabily ugdymo

procesa.

Rizikos skirstomos j keturias pagrindines grupes:

wN =

Pedagoginé ir ugdymo kokybés rizika.
Socialiné-emociné ir saugumo rizika.
Vadybin¢ ir valdymo rizika.

4. Materialiyjy ir finansiniy iStekliy rizika.

Rizika Priezastys Pasekmes Valdymo Atsakingi asmenys
priemonés
Pedagoginé ir ugdymo srities kokybés rizika
Ugdymo kokybés | Skirtinga Prastesni Pamoky stebésena, | Direktorius,
netolygumas, metoding pasiekimai, kolegialus pavaduotojas
nepakankama patirtis, ribota | mazéjanti mokymasis, ugdymui, metodiné
mokiniy pazanga | pamoky mokymosi mokymosi taryba
stebésena ir motyvacija individualizavimas
analize
Socialiné-emociné ir saugumo rizika
Emociniai Nepakankama | Pamoky SEU veiklos, Pagalbos mokiniui
sunkumai, prevencija, lankomumo prevencings komanda, klasiy
mokiniy elgesio | ribota pagalba | blogéjimas programos, vadovai, prevenciniy
problemos socialing Sudétingesnis pagalbos programy
atskirt] bendravimas su stiprinimas koordinatoriai
turin¢ioms bendraamzZiais
Seimoms Uzdarumas
Vadybiné ir valdymo rizika
Neefektyvus veikly | Didelis darbo | Véluojantys AiSkus planavimas, | Direktorius,
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koordinavimas,
komunikacijos
trokumai

kravis,
susitarimy
nesilaikymas

sprendimai,
perdegimas

atsakomybiy
paskirstymas

administracija,
Mokyklos taryba

Materialiyjy ir finansiniy iStekliy rizika

Nepakankamas
fiziniy aplinky
atnaujinimas

Finansavimo
ribotumas,
infrastruktiiros

nusidévéjimas

Ribotos Projektinés 1¢Sos, Direktorius, tkio
ugdymo investicijy dalies vedéjas,
galimybés planavimas savivaldybé

Riziky valdymo sistema

Mokykloje taikoma riziky valdymo sistema, grindZiama keturiy lygiy modeliu, uZtikrinanciu

savalaikj riziky atpaZinima, jy vertinimg, valdyma ir nuolating stebésena.

1. Riziky identifikavimas — rizikos nustatomos remiantis duomeny analize, apklausy rezultatais,

incidenty ir pamoky stebésenos duomenimis.

2. Riziky vertinimas — vertinamas riziky poveikis, pasireiskimo tikimybé ir reik§Smingumas
strateginiy tiksly jgyvendinimui.

3. Riziky valdymas (reagavimas) — numatytos priemonés integruojamos j metinius veiklos planus ir

jgyvendinamos.

4. Riziky stebésena — rizikos ne re€iau kaip kartg per trimestrg aptariamos administracijos
susirinkimuose ir koreguojamos.
Didziausig poveikj strateginiy tiksly jgyvendinimui turin€ios rizikos prioritetizuojamos,
integruojamos j metinius veiklos planus ir nuolat perzitirimos, siekiant uztikrinti mokyklos veiklos
tvarumg ir kokybés stabiluma.

IX SKYRIUS. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO TVARKA

Strateginio plano jgyvendinimo tvarka nustato aiSky organizacinj mechanizmga, pagal kurj
Mokykla planuoja, vykdo ir vertina veiklas, numatytas Sioje strategijoje.

Strateginio plano jgyvendinimo, perZziuiros ir valdymo lentelé

Skyrius Poskyris / Funkcijos ir veiklos
dalyvis
1. Strategijos Mokyklos Vadovauja strateginio plano jgyvendinimui.
igyvendinimo direktorius Uztikrina planavimo ir jsivertinimo procesy veikima.
organizaciné Atsako uz stebésenos rezultaty panaudojimg sprendimams.
struktiira Teikia ataskaitas steigéjui ir Mokyklos tarybai.

Direktoriaus

Koordinuoja ugdymo kokybés priemones.

pavaduotojas | Vadovauja metodinei veiklai.
ugdymui Organizuoja pamoky stebésena.
Renka ir analizuoja pasiekimy duomenis.
Prizidiri vertinimo ugdymui jgyvendinima.
Metodiné Rengia metodinius susitarimus.
taryba Formuoja ,,Geros pamokos* model;.
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Organizuoja metodinius uzsiémimus.
Analizuoja jvairiy dalyky mokiniy pasiekimus.

Pagalbos Teikia specialigja, logopedo, socialinio pedagogo ir
mokiniui psichologing pagalba.
specialisty Rengia individualius pagalbos planus
komanda Fiksuoja rizikas ir emocinés gerovés situacijas.
Dalyvauja stebésenos aptarimuose.
Mokytojy Dalyvauja veiklos jsivertinimo ir strateginio planavimo
taryba procese, teikia sitilymus veiklos tobulinimui.
Vertina ugdymo proceso organizavima ir pamoky kokybe.
Analizuoja mokiniy ugdymo(si) pasiekimus ir paZzangg, teikia
sitlymus ugdymo kokybei gerinti.
Mokiniy Inicijuoja projektus ir renginius.
taryba Teikia griztamajj ry§j apie mokymosi aplinkg.
Atstovauja mokiniy interesams.
Mokyklos Dalyvauja priimant strateginius sprendimus.
taryba Svarsto ir vertina Mokyklos strateginio plano jgyvendinimo
eiga ir pasiektus rezultatus.
Teikia pasitilymus dél plano perzitros.
Uztikrina planavimo proceso skaidrumg ir bendruomenés
interesy atstovavima.
2. Strateginio Strateginis Strateginis planas galioja 4 metus.
plano ciklas (2026— | Kasmet atlickama daliné perzitira.
jgyvendinimo 2028 m.) 2029 m. vykdoma viso plano jgyvendinimo analizé.
ciklas Birzelio— Analizuojami mety rodikliai.
rugpjucio Rengiama metiné pazangos apzvalga.
mén. Formuluojami kity mety prioritetai.
Rugséjo - Aptariamas plano jgyvendinimas.
gruodzio Rengiamas ir tvirtinamas metinis veiklos planas.
meén. Derinamas su ugdymo planu.
3. Strateginio Kasmetiné Analizuojama plano jgyvendinimo eiga ir pasiekti tarpiniai
plano perzitira | perzitra rezultatai.
Identifikuojamos stiprybés, tobulintinos sritys ir galimos
rizikos.
Teikiamos rekomendacijos d¢l metiniy veiklos plany
tikslinimo.
Dalinis Atnaujinami veiklos prioritetai atsizvelgiant j pasikeitusig

atnaujinimas

situacija, teisés aktus ar stebésenos rezultatus.
Koreguojami jgyvendinimo terminai ir atsakomybeés.
Sprendimai derinami Mokytojy taryboje ir Mokyklos
taryboje.

Pilna perzitra

2029 m. birzelio mén. atlickama mokyklos veiklos analizé
perzitirima ir atnaujinama Mokyklos vizija, misija, vertybés ir
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strateginiai tikslai.
Nustatomi nauji strateginiai prioritetai.

4. Mokytojai Dalyvauja jgyvendinant strategines priemones, analizuoja
Bendruomenés pazangos duomenis ir teikia sitilymus ugdymo proceso
jtraukimas tobulinimui.
Igyvendina susitarimus klasés lygiu.
Tévai Isitraukia j plano jgyvendinimg, vertinimg per apklausas,
susitikimus ir konsultacijas, teikia griztamajj rysj
Isitraukia ] partnerystés projektus.
Partneriai Prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo dalyvaudami
ugdymo, prevencinése ir projektinese veiklose.
5. Dokumenty Dokumenty | Dokumentai tvirtinami Mokyklos direktoriaus jsakymu teisés
atnaujinimo ir tvirtinimas ir | akty nustatyta tvarka ir skelbiami Mokyklos bendruomenei
valdymo tvarka | sklaida Mokyklos svetainéje.
Atnaujinimy | Pakeitimai fiksuojami nustatyta tvarka nurodant atnaujinimo
fiksavimas data, pakeitimy pagrindg ir atsakingus asmenis.

Informavimas

Kiekvieng rugséjj mokytojams pristatoma atnaujinta
strategijos versija.

Atsakomybé uz jgyvendinima

Funkcija

Atsakingas asmuo Sritis

Strateginio plano jgyvendinimas

Direktorius Visa strategija

Ugdymo kokybés uztikrinimas

Pavaduotojas ugdymui I strateginé kryptis

Sauga ir gerové

Pagalbos mokiniui komanda IT strateging kryptis

Bendruomeniskumas Mokiniy taryba, Tévy komitetas III strateginé kryptis
Vadyba Direktorius, pavaduotojas ugdymui | IV strateginé kryptis
Stebésena ir vertinimas Metodiné taryba Rodikliy jgyvendinimas
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